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Windfarm threats on  Skye  

AGM-Report  

The Galloway National Park  

SRN (Shared Rural Network) -

Update  

Book Review: Wild Galloway - 
From the hilltops to the Solway 
- a portrait of a glen  
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{²[D /ƻƴǾŜƴƻǊ 

tŜǘŜ 9ǿƛƴƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

DǊŀƴǘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ƛƳ !ƳōǊƻǎŜ 

 

²[b 9ŘƛǘƻǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘΥ  

ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀŘƳƛƴϪǎǿƭƎΦƻǊƎΦǳƪ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƛƭŘ 

[ŀƴŘ bŜǿǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊ ǎƛƴŎŜ WŀƳŜǎ 

CŜƴǘƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ŘƻǿƴΣ ǎƻ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊƻƭŜΦ LŦ 

ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎǘ ŀǎ ŜŘπ

ƛǘƻǊΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 

ƘŜƭǇ .ŜǊȅƭ ǿƛǘƘ {²[D ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 

{ŎƻǩǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ [LbYΣ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭπ

ƭŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ пу ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎΦ {²[D Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

[LbY ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ς ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀǎǘǎΣ ōƭŀƴƪŜǘ 

ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛǘƪŀ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǎŀƭƳπ

ƻƴ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ ǘǊŀŎƪǎ ŀƭƭ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ 

ǿƛƭŘƴŜǎǎΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ 9Ř !ōōŜȅΩǎ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΩǎ 

ǎŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǧǊƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǎƛƴŎŜ 

{²[D ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ по ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

! ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƻπ

ƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘΦ !ǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŘǊƛǾŜƴ 

ƎǊƻǳǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎΣ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇƘŜŀǎŀƴǘǎΣ ŘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƳǳƛǊōǳǊƴΣ 

ǊŀǇǘƻǊǎΣ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎΣ ǊŜǿƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ϧ Dŀƭƭƻǿŀȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƎƘǘΦ  

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎ 

ƛǎ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ .ǳǘ L Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ƻǳǊ 

ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜΣ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 

ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻōōȅƛƴƎΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ 

¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ [ŀƴŘ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōŜŀǾŜǊǎ ƛƴ DƭŜƴ !ũǊƛŎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇƭƛǘ ƛƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ нΥм ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 

ōŜŀǾŜǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ǳǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ¢Ŧ[ ŀƴŘ C[{ 

ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ  

tŜǘŜ 9ǿƛƴƎ 
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tŜǊƘŀǇǎ ΨǎƘƛƊƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜΩ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΥ 

ǿƘŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 

ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ƭƻǿŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ǊŜǎƛǎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ǊƛǾŜƴ ƎǊƻǳǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ς ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ŘŜƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǎ 

ŀƴ ΨǳƴǎǇƻǊǘǎƳŀƴƭƛƪŜ ǇǊŀŎǝŎŜΩΦ bƻǿŀπ

Řŀȅǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ΨǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΩΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ς ǘƘŜ 9ƛũŜƭ 

¢ƻǿŜǊΣ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ΨǳǎŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴǎǘǊƻǳǎΩ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀ ȅŜŀǊ ǉǳŜǳŜ ǳǇ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ Lǘ ŀƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻΦ 

{ƘƛƊƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŀπ

ǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōŜŀǾŜǊǎΣ ƛǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ŀōƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ {ƻƳŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ 

ǇǊƛƳŜ όƎǊŀŘŜ м ǘƻ оΦмύ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŘŜǇŜƴŘǎΦ  .ǳǘ 

ƛǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ǳǇ у҈ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ .Ŝŀπ

ǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŦŜƭƭ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ нл 

ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ Ƴƻǎǘ ŦŜƭƭŜŘ ōǊƻŀŘƭŜŀǾŜǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻǇǇƛŎŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ς ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƛŦ ƻǳǊ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴƴŀǘǳπ

Ǌŀƭƭȅ ƘƛƎƘΦ 

/ƻƴƛǾŀƭΣ !ǎǎȅƴǘΤ tƘƻǘƻ 5ƻǊƛǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 



с  

 

[ƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ōŜŀπ

ǾŜǊǎΣ ƻǊ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ƭȅƴȄΣ ƻǊ ǿƻƭǾŜǎΣ ŜȄπ

ǝƴŎǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ DƻƻŘ ¢ƘƛƴƎΦ ¸Ŝǘ 

ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴƭŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 

ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ {ƛǘŜǎ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

LƴǘŜǊŜǎǘǎ ό{{{Lǎ τŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘύ ƛǎ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

LŦ ǎƘƛƊƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƘŜƴ 

ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǘ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘΦ ¢ƘŜƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ 

ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊΦ 

¢ƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WŀƳŜǎ CŜƴπ

ǘƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {²[D 

ƳŜƳōŜǊ 5ƻǊƛǎ 5ƛŜǘǊƛŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŏƻƭπ

ƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

²ƛƭŘ [ŀƴŘ bŜǿǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ²ŀƴǘŜŘΗ 

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƘƻǇǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ϻм Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ ǝƴΣ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǝƴ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻōƻŘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƎǊŀƴǘǎǿƭƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘƭŜǘǎ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

²[bŜǿǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƴƻǿΗ 

! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ǊƛǘŜǎΦΦΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

ƭŀǎǘ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀƴ ǘƘŜ !Da ǳƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ-ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ tŀȅtŀƭ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛπ

ǘŜΣ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ  όǘƻ {²[Dκ{ŎƻǩǎƘ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ DǊƻǳǇύ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όŀ ǇƘƻǘƻŎƻǇȅ ǿƛƭƭ ŘƻύΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƭŜǘ  ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻǊ ƴƻǘΦΦΦŀǎ ǘƘƛǎ ǎŀǾŜǎ ƻƴ 

ŀŘƳƛƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻΥ  

ƎǊŀƴǘǎǿƭƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 
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¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ DǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ƛǘǎ 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ 

.ǊƛŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŀƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфунΣ L ƎǳŜǎǎ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ пнƴŘ !Da ς ōǳǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊπ

ŎƘƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎΗ  

CƻǳǊ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎƛȄΦ ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ !Da 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

!ǎ /ƻƴǾŜƴƻǊ L ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƘƻ ƪŜǇǘ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ CƻǊŎŜǎ {ƻǳǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ 

LǎƭŀƴŘǎΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ WŀƳŜǎ 

CŜƴǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ 9Řƛπ

ǘƻǊ ƻŦ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǘŜƴǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊΦ !ǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 

DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 5ƻǊƛǎ 

5ƛŜǘǊƛŎƘ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳŀǘ 

ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 

WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ {ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ 

ŦŜŜƭ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊπ

ǎƘƛǇΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ όȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊǳǎǘŜŜύ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ bŜǿǎΣ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǝƴƎ 

ǘƻ ǇƘƻƴŜ Ƴŀǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ 

ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘŜŜ 5ŀǾƛŘ wƻǇŜǊ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎƘ ƴŀ Ƙ-9ŀǊōŀ 

ǇǳƳǇŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

{²[D ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ [LbYΣ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ 

[LbYΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴǾŜƴƻǊ .ŜǊȅƭ [ŜŀǘƘŜǊπ

ƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 

ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ƴŀǎǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ [LbY ŜƴŀōƭŜǎ {²[D ǘƻ ǇǳƴŎƘ 

ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘΦ ²ƛǘƘ пу ƳŜƳōŜǊ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ [LbY ƅŀƎǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ 

ǘƻ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ .ŜǊȅƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [LbY ƭƛŀƛǎƻƴ ŘǳǝŜǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

¢ƛƳ !ƳōǊƻǎŜ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ  

ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ {²[D ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 

ϻннΣллл ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ Lƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΩ  

 

!Da wŜǇƻǊǘ 



у  

 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ōȅ ŀƴȅ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 

wŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘΣ ŀǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ  

hǳǊ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ όǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƭƻƴƎ-ǎǳũŜǊƛƴƎΗύ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅ DǊŀƴǘ /ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎǘŀōƭŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ оппΣ 

ǿƛǘƘ ƛƴƅƻǿ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ōŜƛƴƎ Ŝǉǳŀƭ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ нр ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ 

{²[D ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǝǊŜƭȅ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘπ

ŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘΦ 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ LƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ 

ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀǎǎπ

Ǌƻƻǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀƧƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ тт ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴΣ ŀƭƭ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǊŜǝǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !Da ōǳǘ 

ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ό!ǊǝŎƭŜ туύ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘπ

ŜŘΣ ƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΦ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ ƎŀǾŜ ƴƻπ

ǝŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜ-ŜƭŜŎ-

ǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŜǎ όDǊŀƴǘ 

/ƻǊƴǿŀƭƭƛǎΣ 5ŀǾƛŘ wƻǇŜǊΣ ¢ƛƳ !ƳōǊƻǎŜΣ 

tŜǘŜ 9ǿƛƴƎύ ǿŜǊŜ ǘƘǳǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ WŀƳŜǎ 

CŜƴǘƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ !Da ŜŀǊπ

ƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜπ

ǎǇǊŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

όƴƻǘ ŜƳǇƭƻȅύ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ  ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛŶπ

ŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ aǳƛǊ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎπ

ǘŜŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

YȅƭŜ ƻŦ 5ǳǊƴŜǎǎΤ tƘƻǘƻ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ 
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ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

{²[Dǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘπ

ŜǊ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ 

ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ 

ŀōǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘŜǘƘŜǊ {²[D ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƛǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿƛƭŘ ƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜΦ WŀƳŜǎ 

CŜƴǘƻƴ ƴƻǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀƴŘ 

ǿŀƎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇƻƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŜŎƻƭƻƎȅΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ƘŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

άōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎέ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ƻǾŜǊπ

ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōŜȅƻƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǩƴƎΣ 

ǇƘƻƴŜ Ƴŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛŘŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƛǎπ

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ς ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǳǊōŀƴΣ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŜƭǘ ς ǘƻ ǎǘŀƴŘ 

ǳǇ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ 

Ƴƛǎ-κŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦǊƻƳ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴǿŀǊπ

ǊŀƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƎŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ

ŜŘ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ŀ 

ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

bƻǊƳŀƴ aŎbŀō ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ /9D. ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘŜƴ 

ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛǾŀǝǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƘŜƭŘ 

ōȅ ǘƘŜ {²[D ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ όǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜπ

ƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ уо ς ²ƛƴŘŦŀǊƳǎ DƻƴŜ 

²ƛƭŘ {ǳƳƳŜǊ нлмоύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘΦ Lƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊπ

Ŝǎǘ ŀƴŘ [ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 

ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ мрΥол ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ 

bƻǊƳŀƴΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ !Da ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘ 

ƭŀƴŘΦ 

5Ǌ tŜǘŜǊ 9ǿƛƴƎΣ /ƻƴǾŜƴƻǊ 



мл  

 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ōƻƻƪ 

ŎŀƭƭŜŘ Ψ²ƛƭŘ DŀƭƭƻǿŀȅΩΣ L ƘŀŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ōƻƻƪ ŜȄǘƻƭƭƛƴƎ DŀƭƭƻǿŀȅΩǎ ǿƛƭŘ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ŎƻǊŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊǳƎƎŜŘ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƘƛƴƴǎ ƻŦ YŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŜǊǊƛŎƪ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŝǎπ

ŎŀǇŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ 

όŦƻǊŜǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎύ 

ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ bŀπ

ǘǳǊŜ{Ŏƻǘ ŀǎ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ bƻΦмΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǎǳōǝǘƭŜ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭΥ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 

ŬƴŘƛƴƎ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƳƻǘŜǎǘ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 

Lŀƴ /ŀǊǘŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ǳŎƘŜƴŎŀƛǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Dŀƭπ

ƭƻǿŀȅΣ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ǿƛƭŘƴŜǎǎ ƛƴ 

Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƎƭŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 

IŜǎǘƻƴ LǎƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻƭǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘΣ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻŦ .Ŝƴπ

ƎŀƛǊƴ όофмƳύΣ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ {ŎǊŜŜƭΦ IŜ 

ǎŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ 

ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƭŜƊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ΨǿƛƭŘƴŜǎǎΩ 

ƘŜǊŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦέ 

Iƛǎ ƎƭŜƴΣ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ Dŀƭƭƻǿŀȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅŀǘǎΣ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ  

.hhY w9±L9² 

 

²ƛƭŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ - CǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƭǿŀȅτ 

ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ƎƭŜƴ 
ōȅ Lŀƴ /ŀǊǘŜǊ 

¢ƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ .ŜƴƎŀƛǊƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ LŀƴΩǎ ƎƭŜƴΣ ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ 
wƻŎƪŎƭƛũŜΦ ¢ƘŜ Ƙƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ ƛǎ {ŎǊŜŜƭΦ tƘƻǘƻ ōȅ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ 



 мм 

 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ 

ƳƻƻǊƭŀƴŘΥ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ LŀƴΩǎ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŎǊǳǝƴȅΦ IŜ ƛǎ 

ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΥ 

ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ōƛǊŘǎΣ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴǘǎΦ IŜ ƭŀƳŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ DŀƭƭƻǿŀȅΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ōȅ ŦŀǊƳπ

ŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊƻŎƪ ƻǳǘπ

ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎŎǊǳō ŦǊƻƳ ƭƻǿπ

ƭŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ IŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ 5ŜǊŜƪ wŀǘŎƭƛũŜ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ΨŀǿŦǳƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǿŀǎ 

άǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǝƴƎ ƻŦ Ǿŀǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇπ

ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜŘ ƴƻƴ

-ƴŀǝǾŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ 

ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ƻŦ Dŀƭƭƻǿŀȅ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻƴ ƴŜǿ {ƛǘƪŀ ǎǇǊǳŎŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊǎΦ 

.ǳǘ Lŀƴ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜΥ ά¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻŘŘ ǇƭŀŎŜǎΦ 

L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŘǊŀǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ 

ǎƻ ƻƊŜƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƳǳŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ tŀǊǘƭȅ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊ-

ǘƻǘŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ LŦ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ΨǿƛƭŘƴŜǎǎΩ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƙǳπ

Ƴŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōŀǎƛǎΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜǎŜ ŦƻǊŜǎǘǎ Ŭǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜΣ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ǊǳŜΣ 

ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ όƻǊ ǊŜǇƭŀƴǘπ

ŜŘ ŀƊŜǊ ŦŜƭƭƛƴƎύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅΦ .ǳǘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǳƭǎŜ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ол ƻǊ пл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ 

ƭŜƊ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦΦέ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ LŀƴΩǎ 

ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ƘŜ ǎŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘπ

ƛƴƎ-ƻǳǘ ƻŦ {ƛǘƪŀ ǎǇǊǳŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ 

ƳƻƻǊƭŀƴŘ ƻƴ .ŜƴƎŀƛǊƴΥ άaƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǝƻƴƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƎƻƴŜΦ .ǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǎƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻǧŜŘ Ǌŀƴπ

ŘƻƳƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƻƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ ²ƘŀǘΣ ǘƘŜƴΣ ƛǎ ǿƻǊǎŜΥ 

ƴƻ ǘǊŜŜǎΣ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƪƛƴŘΚέ Lǘ 

ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΣ ōǳǘ L ǎŜŜ ǘǿƻ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ 

ƻŦ {ƛǘƪŀ ƛǎ ŀ ¦Y-ǿƛŘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘȅǇŜǎΦ Lƴ ǝƳŜΣ LŀƴΩǎ ōŜƭƻǾŜŘ ƳƻƻǊƭŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ {ƛǘƪŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

όΨǿƛƭŘǿƻƻŘΩύ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝŎ Ŝƴǝǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛŦ ƛǘ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  



мн  

 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛƴŜƴǘ {ŎƻǩǎƘ 

ƎŜƻƭƻƎƛǎǘΣ WŀƳŜǎ DŜƛƪƛŜΣ ǿƘƻΣ ŀƊŜǊ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇŜŀǘ ōƻƎǎΣ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƭǿŀȅ CƭƻǿǎΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

мусс ǘƘŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǿƻƻŘǎ ƘŀŘ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΚ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘǊŀŎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Lŀƴ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƎƭŜƴ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳƻƻǊƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ Lŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ǎǘǊŀπ

ǾŀƛƎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ ά¢ƘŜ ŀũƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀƭ όǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǎƛŘŜύ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ L ƪŜŜǇ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜǇŜǎǘ ŀƴŘ ǊƻŎƪƛŜǎǘ ƎǊƻǳƴŘΣ ƭŀǊƎŜ ŀǊπ

Ŝŀǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƳƻƻǊƭŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴΦ .ǳǘ ǳǇ 

ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƳƻƻǊ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭΤ ƴƻǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘΦ IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƎǊƻǿǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ Řƻπ

ƳŜǎǝŎ ǎǘƻŎƪΦέ !ƎŀƛƴΣ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ƘŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀ 

ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ άƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǿƛƭŘΦέ 

.ǳǘ L ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇŀǘƘǎΥ ά¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇŀǘƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛπ

ǘŀǝƻƴ ǘƻ ƴƻǿƘŜǊŜ ƻǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ-ǎŜǘΣ ōǳǘ L ƭƻǾŜ 

ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΦ L ǿŀƭƪ 

ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŘƻƎ ǿŀƭƪǎΥ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŬǊƳ ǇƭŀƴΦέ 

IŜ ōŜƳƻŀƴǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳƻƻǊƭŀƴŘ ǿŀŘπ

ŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎƭŜƴΤ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛƴ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΣ L 

IŜǎǘƻƴ LǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Lŀƴ ǎǇŜƴǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀōƛǊŘǎΤ ŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ wƻŎƪƭƛũŜ  

tƘƻǘƻ ōȅ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ 



 мо 

 

Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǊŜŘǎƘŀƴƪΣ ŎǳǊπ

ƭŜǿΣ ǎƴƛǇŜ ŀƴŘ ǇŜŜǿƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘ 

Dŀƭƭƻǿŀȅ ƳƻƻǊǎΣ ƴƻǿ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƭƭ ƎƻƴŜΦ 

.ǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ Dŀƭƭƻǿŀȅ ƳƻƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛǎ 

ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘπ

ŦŀǊƳǎΦ {ƻ Lŀƴ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ 

ƳƻƻǊƭŀƴŘ ǇŀǘŎƘΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀŘŜǊǎΗ 

IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƴƛƎƘǘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǝŘŀƭ 

IŜǎǘƻƴ LǎƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ !ǳŎƘŜƴπ

ŎŀƛǊƴ .ŀȅΣ ŀ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎŜŀōƛǊŘǎΦ 

.ǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀǇ ǿƛǘƘ ƘƛƳΥ 

ά! ƳŀǇ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Χ ǘƘŜȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎΣ ŎƘŀǧȅ ŀƴŘ 

ƛƴŜũŀōƭŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ǎǇƭƻŘƎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴΦ 

!ƴŘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŦƻƭŘ ǳǇ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇƻŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦέ IŜ 

ƛǎ ǉǳƻǝƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ CƻǎǘŜǊ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴπ

ǎƛƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΥ ƴƻǘ ǘƘǊǳǎǘ ǳǇƻƴ ȅƻǳΣ 

ōǳǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ƳŀǇǎΣ L ŬƴŘ ƛǘ ƻŘŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇƭŀƴŜǘ ŀƴȅƳƻǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ 

ƳŀǇǇŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŀƴ 

ŀǊŜŀ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 

ƳŀǇΣ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎΣ 

ǘƘŜƴ ǎǳǊŜƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΚ {ƻ L ŀƳ ƛƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Lŀƴ ƛƴ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƳŀǇǎ  

όƻǊ ǇƘƻƴŜǎύΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ 

ŎŀǎǝƎŀǘŜŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ  

ǊŜŎƪƭŜǎǎΗ 

Lŀƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ άŘŜŜǇŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳŜΣ L ǘƘƛƴƪΣ ŦǊƻƳ ǎǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 

ǎŜƳƛ-ǿƛƭŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜέΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ DǊƻǳǇ 

ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΦ IŜ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜƴ ŀƴȅ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ƭƻǎǎΣ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ƛǘ ƘŀǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ƴŀǎǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ƛŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΦ IŜƴŎŜ 

L ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀπ

ǘǳǊŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΩǎΥ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŀǊǝŬŎƛŀƭΩΣ ƛΦŜΦ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ Lŀƴ ǎŜŜƳǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴΣ ŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻƻǊƭŀƴŘ 

ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ aŀƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄπ

ǝƴŎǘ ƛǎ ƻǳǊ ŦŀǳƭǘΣ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŜΩǎΗ .ǳǘΣ ƛƴ 

ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜΣ Lŀƴ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊΦ Iƛǎ ƎƭŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀŎŜǎ 



мп  

 

ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Lŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƘŜƭǇ ŎƻƎƛǘŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǎǘŀƴŘ 

ƻǳǘΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ Ǝŀƛƴǎ ƎǊŜŀǘ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ōƛǊŘ ǘŀōƭŜΣ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀŎŜ 

ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ōƛǊŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ 

ŀƭƭΣ ƘŜ ǇƻƴŘŜǊǎΚ 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎǘǳŎƪ ƛƴŘƻƻǊǎ ƻƴ ŀ 

ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘ ŎǳǊƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǿŜƭƭ-ǿǊƛǧŜƴ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 

Lŀƴ /ŀǊǘŜǊ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƎƭŜƴΦ ¢ƻ ŜƴƧƻȅ Ƙƛǎ 

ǇŜǊŎƛǇƛŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

DŀƭƭƻǿŀȅΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ Ƙƛǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ L 

ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƻǘŜ ƻŦ ƘƛǎΣ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ Ƙƛǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ .ŜƴƎŀƛǊƴΥ ά¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴΩǎ 

ōƭŀŎƪŎǳǊǊŀƴǘ ōǳǎƘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ǝƭǳǘ ƻŦ 

ŦǊǳƛǘΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ōƛƭōŜǊǊƛŜǎ ƻũŜǊ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΥ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦέ 

ά²ƛƭŘ DŀƭƭƻǿŀȅτCǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇǎ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƻƭǿŀȅΣ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ ŀ ƎƭŜƴέΣ Lŀƴ 

/ŀǊǘŜǊΣ ²ƘƛǧƭŜǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлнрΣ 

ϻмтΦфф  

wŜǾƛŜǿ ōȅ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ bŜǿǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎΥ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнп 



 мр 

 

CƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ  ²ƛǘƘ ƴƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǿƘƻ ǎŜŜƳ ƘŜƭƭ-

ōŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎπ

ǊŀŎȅύ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŜǎǎƛπ

ƳƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎŀȅ ϥ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΚϥ   ϥLǘϥǎ 

ŀ ŘƻƴŜ ŘŜŀƭϥ Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǊŜŀŘ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǘǊǳŘƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ōƭŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ΨŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΩ ōȅ {{9b ŀƴŘ ōȅ ōŀǧŜǊȅ 

ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀ 

ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǇǊǳƴƎ 

ǳǇ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ hƴŜ ǎǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

{ƪȅŜ ²ƛƴŘŦŀǊƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǊƻǳǇ 

ό{²LDύ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ  ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ άŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ {ƪȅŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǿƴŜŘ ǎƻ ŀƭƭ 

ǇǊƻŬǘǎ ǎǘŀȅ ƻƴ {ƪȅŜΦέ  ²ƘƛƭŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳŀƎπ

ƴŜǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

{ƪȅŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘΦ  

CƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлно ǿƘŜƴ ƛǘ 

ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ {ƪȅŜ ŦŀŎŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀ Ƴŀǎπ

ǎƛǾŜ ƴŜǿ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜΣ {²LD 

ƴƻǿ ōƻŀǎǘǎ ƻǾŜǊ мрлл ƳŜƳōŜǊǎΦ 

όtƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ƪȅŜ ŎΦфлллύΦ   !ƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇŜǝǝƻƴ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ рллл ǎƛƎƴŀπ

ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻрллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ άǿƛƴǎέ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

²ŀǘŜǊƴƛǎƘ ²ƛƴŘ CŀǊƳ - Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ мр 

ǘǳǊōƛƴŜǎ нллƳ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜǎƘƻǊƴƛǎƘ 

ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ƴŜŀǊ 9ŘƛƴōŀƴŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΗ 

.Ŝƴ !ƪŜǝƭ ²ƛƴŘ CŀǊƳ - ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎŜŘ ŀƴ ƻōƧŜŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘ όнллƳύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻǿ 

ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ tǳōƭƛŎ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

DƭŜƴ ¦ƭƭƛƴƛǎƘ н ²ƛƴŘ CŀǊƳ - aǳƛǊƘŀƭƭΩǎ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ пт ǘǳǊōƛƴŜǎ нллƳ ƘƛƎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ŘƛƴōŀƴŜΣ 5ǳƴǾŜƎŀƴ 

ŀƴŘ {ǘǊǳŀƴ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ 

άƻƴƭȅέ оо ǘǳǊōƛƴŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IƛƎƘπ

ƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƻōƧŜŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

aǳƛǊƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǘŀǘǳŀǊȅ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ !ŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ό!9Lύ 

LŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 

ƘŜŀŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ tǳōƭƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅΦ 

tŜǘŜ 5ǳƴƴ 

 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΗ  ²ƛƴŘŦŀǊƳǎ ƻƴ {ƪȅŜ 



мс  

 

{ƪȅŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hǾŜǊƘŜŀŘ tƻǿŜǊ 

[ƛƴŜ - ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

{{9bΩǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ Ǉȅƭƻƴǎ ǳǇ ǘƻ рлƳ ƘƛƎƘ ŀƴŘ мр 

ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ /ǳƛƭƭƛƴ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǊŜπ

ƴŜǿŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ LƴǉǳƛǊȅΦ 

.ǊŜŀƪƛǎƘ ²ƛƴŘ CŀǊƳ - ŀƊŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŜŀƪƛǎƘ ²ƛƴŘ CŀǊƳ 

!Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ŀƴŘ {²LDΣ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ !ǊƛǎŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ [ƻƳƻƴŘ 9ƴŜǊƎȅΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ мс ǘǳǊōƛƴŜǎ мулƳ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 

aŀȅōŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƴƛǎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ 

!ǊƛǎŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΚ 

{²LD ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƎƘǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ ǘǿƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ŎŀƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǊƻŀŘŦƻǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ŀƴŘ Ǉȅπ

ƭƻƴ ƻǾŜǊƘŀǳƭΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ƻŦ мллл ƻǊ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀƴƴŀƛŎƘǎ ŀƴŘ {ƭƛƻŎƘ ŦǊƻƳ [ƛǧƭŜ ²ȅǾƛǎ ǿƘŜƴ L ƭŀǎǘ 

ŎƭƛƳōŜŘ ƛǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΧ 



 мт 

 

ǘƻǳǊƛǎǘǎ ς ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ōŀǎƛŎǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜΦ 

¸Ŝǘ ǘǿƻ орл-ǇŜǊǎƻƴ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  

5ǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƧƻǊ 

ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ 

ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

Ǉƛƴǘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƻǊ ōƛƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳŀȅ ŀǘ 

[ƻŎƘ /ŀǊƻȅ ǘƻ ƭŀƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǘΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǎǘǊƛǇ ŦƻǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ōŜƛƴƎ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ {ƪȅŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ŀ 

ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ hƴŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ 

ƘŜŀŘƭƛƴŜŘ άIƻǿ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊǊƛƴƎ 

{ƪȅŜΩǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ¦ƴǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊǘƘƻŘƻȄȅ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǎ ƛǘ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ άΧƛǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦέ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ 

ƴƻǿ ǘƘŀǘ tǳōƭƛŎ LƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƪƴƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ όƛŦ 

ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀύΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ a{tǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ΦΦΦ 
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ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƎ ƻƴ ¢ƘŜȅǿƻǊƪπ

ŦƻǊȅƻǳΦŎƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻũŜǊ !L ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŜǊǳŘƛǘŜ ŎŀǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ƳǳŎƘ ǝƳŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ŀŎŎŜǇǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ όǳǎǳŀƭƭȅ 

ŜǇƭŀƴƴƛƴƎϪΦΦΦΦΦΦύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  [ŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 9ƴπ

ŜǊƎȅ /ƻƴǎŜƴǘǎ ¦ƴƛǘ ό9/¦ύΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎϪƎƻǾΦǎŎƻǘΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ 

ƪƴƻǿƴ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜπ

ƳŜŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ Ǉȅƭƻƴǎ 

ŦǊƻƳ /ŀƛǘƘƴŜǎǎ ƻǊ 5ǳƴǾŜƎŀƴ ǘƻ 5ǳƴπ

ŘŜŜΦ LǘΩǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ς ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǳǇΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƛƴǘǎΥ άǘƘŜ Ǉƻƭƛπ

Ŏȅ ƛǎ ƅŀǿŜŘέΣ ά{ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜƴŜπ

ŬǘέΣ άƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǘǊŀǎƘŜŘέ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜǎ ς ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜέ ŜǘŎΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜπ

Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ¢± ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘƻ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ 

ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ !b¸ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ŀǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ aǳƛǊ ¢ǊǳǎǘΣ aƻǳƴǘŀƛƴπ

ŜŜǊƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ƻƴ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ {ƪȅŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ wǳǊŀƭ 

bŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜύ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀ ²Ŝǎǘπ

ƳƛƴǎǘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊΦ .ǳǘ 

ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŀǊŘŜǊΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ƛƴ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƅƻŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ ǊŜƳƻǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ƻŦ ŀ tǳōƭƛŎ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǝƻƴΦ  

!ƭǎƻΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƛǘƘ 

ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  aƻǊŜ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ Ψ{ŎƻǩǎƘ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊǎΩ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ YȅƭŜ ƻŦ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ōȅ IƛƎƘƭŀƴŘ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ  

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǊŀƎŜ ƻǾŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
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ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ōǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ 

ŀƭƭ a{tǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŀŎπ

ǝǾƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻƳŜ a{tǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ

-ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǎǘǊƛŎƘ 

ǇƻǎŜǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǎȅƳπ

ǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ IƛƎƘƭŀƴŘ 

a{t ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜƳŀƛƭ ŀōƻǳǘΦ  Lƴ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ {bt 

ƭƻǎǘ н ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ a{tǎΩ Ŏƻŀǘǎ ŀǊŜ 

ƻƴ ǎƘƻƻƎƭȅ ǇŜƎǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜǘ ƛƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ aŀƪπ

ƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

wƻȅŀƭ {ŎƻǩǎƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΥ ! ²ƛƭŘ bƛƎƘǘ Lƴ 

!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŬƭƳƳŀƪŜǊǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

5ƻǳƎ !ƭƭŀƴΣ DƻǊŘƻƴ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ [ƛōōȅ tŜƴƳŀƴ ŀƴŘ aŀƴŘƛ {ǘŀǊƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¶ 5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅ р 5ŜŎŜƳōŜǊ 

¶ ¢ƛƳŜΥ мфΥол 

¶ tǊƛŎŜΥ ϻмтΦрл - ϻол 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ DŀƴƴƻŎƘȅ ¢Ǌǳǎǘ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ tŜǊǘƘ /ƻƴŎŜǊǘ IŀƭƭΣ aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ tŜǊǘƘΣ 
tIм рI½Σ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŦƻƻǘŀƎŜΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ vϧ!Φ 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŜŘǳπ

Ŏŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

²ƛƴŘŦŀǊƳ ŀōƻǾŜ [ƻŎƘ !ǿŜΤ tƘƻǘƻ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ 



нн  

 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ {ƪȅŜΣ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ {{9bΦ  WǳƴŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

{ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ 

ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƪȅŜ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ CƻǊǘ !ǳƎǳǎǘǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ 

ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄπ

ǇŜŎǘΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƴŜŜŘǎ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴ ƻƴ {ƪȅŜΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǾƛƎƻǊπ

ƻǳǎƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǉǳƛǊȅ ƛƴ 

tƻǊǘǊŜŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

.Ŝƴ !ƪŜǝƭ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊŜŦŀŎŜŘ 

ōȅ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ƻǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŀƳŀƴŀŎƘŘ IŀƭƭΦ CǊƻƳ ƛƳπ

ǇŀǎǎƛƻƴŜŘ ǇƭŜŀǎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΩǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǎƪŜǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻƴǎŜƴǎƛŎŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ {ƪȅŜΩǎ ǘǊŀŶŎ ǘƻ ǊƛǎƛōƭŜ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƭƛƪŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜƴǘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƻƴŜ ƳƻǊŜ Řŀȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŀǇǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ ǿƘƻ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜǝǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŦŜŜŘ ƛƴ 

¢ƘŜ IŜǊŀƭŘΣ ŀƭǎƻ ƻƴ {¢± ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ǿŜ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪΣ όŀǎ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘύ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǊŜǾƛǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ рл ǘǳǊπ

ōƛƴŜǎ ƛƴ о ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎŀǊǇŜǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ 

{ƪȅŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŬōǊŜƎƭŀǎǎΦ hƴŜ ǎƪƛǊπ

ƳƛǎƘ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦΦΦ 

 

tŜǘŜ 5ǳƴƴ  

 

{ǘƻǇ tǊŜǎǎΥ {ƪȅŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
 



 но 

 

¢ƘŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƎŜǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ 
bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ōƻŀǎǘǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊ сΣллл Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜǊǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 
ŦƻǊƳŀƭ ōƛŘǎ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǎǘŀǘǳǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ Dŀƭƭƻǿŀȅ ǿŀǎ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ 

tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ όƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀύΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊπ

ŜǎǘǊȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻπ

ǎƛǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘΣ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴπ

ƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ п ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀ ǇǊŜπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ Dŀƭƭƻπ

ǿŀȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ƘŀǾŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŘǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦ 

9ǾŜƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ŎǊŜŀǘπ

ŜŘ ƛǎ ά¢ƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ Dŀƭƭƻǿŀȅ bŀǝƻƴπ

ŀƭ tŀǊƪέ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ƘŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ 

YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀƧƻǊ 

ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǿŀǊƭƻǊŘǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘΣ ŎŀǧƭŜΣ 

ǎƭŀǾŜǎ ŜǘŎΦ ōǳǘ ōǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ !ƴƴŀƴ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ /ƭȅŘŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻƎπ

ƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ōǊƻŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎΣ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƴŜŀǊπ

ƭȅ сл ǿƛƴŘŦŀǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŬƴŘ-ŀƴŘ-ǳǇŘŀǘŜΦŎƻƳǇŀƴȅ-

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦǎŜǊǾƛŎŜΦƎƻǾΦǳƪκƻŶŎŜǊǎκ

ƭt²пWƛ²wƳ.пwǳ¦трп[5уо²Ŏ5ƪ²¸κ

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΚǇŀƎŜҐм  

.ǊƻŀŘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ btΦ  

hǇǝƻƴ м ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǊŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ŀǊƪ {ƪȅ tŀǊƪΣ ¢ƘŜ 

.ƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŜǊǊƛŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŜ{Ŏƻǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭ ōŜƭǘΦ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {Ƙŀǿ 
 

¢ƘŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/officers/lPW4JiWRmB4RuU754LD83WcDkWY/appointments?page=1
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/officers/lPW4JiWRmB4RuU754LD83WcDkWY/appointments?page=1
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/officers/lPW4JiWRmB4RuU754LD83WcDkWY/appointments?page=1
https://find-and-update.company-information.service.gov.uk/officers/lPW4JiWRmB4RuU754LD83WcDkWY/appointments?page=1
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hǇǝƻƴ н ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ м ŀǊŜŀ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀƭŜ ōƭǳŜΦ  

hǇǝƻƴ о ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ 

Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŀƭŜ ƻǊπ

ŀƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƭƻǎŜŘΦ 

{ƻ ŦŀǊΣ {ƻǳǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ Ǿƻǘπ

ŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪΣ 9ŀǎǘ !ȅǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴŘ 5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ Dŀƭπ

ƭƻǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƴ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ Ƴȅ ƧŀŘŜŘ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 5ϧD /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŀƴ ŀƴȅπ

ǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

LŦ ƻƴŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ Ǝƻ-ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜπ

ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ п όbtCпύΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ όƻƴƭȅ о ǿŜŜƪǎύ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ рл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ 

ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎΦ 

IŀƴŘǎ ƻũ ƻǳǊ Iƛƭƭǎ ŎƻƳƳŜƴǘΤ ά¢Ƙƛǎ ƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ bŀπ

ǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ btCп ǎƘƻǳƭŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ōǊƻŀŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 



 нр 

 

ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜǎ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ ²Ƙŀǘ 

ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎπ

ŎǊǳŜ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƛƴ IƻƭȅǊƻƻŘΣ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

/ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ 

Dŀƭƭƻǿŀȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƻǊŜΤ tƘƻǘƻ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ 

{ǘƻǇ tǊŜǎǎΥ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Dŀƭƭƻǿŀȅ bŀǝƻƴŀƭ 

tŀǊƪ ǎŀƎŀ ŀƴŘ ƛƴǘǊƛƎǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !Ŏǝƻƴ ǘƻ  

tǊƻǘŜŎǘ wǳǊŀƭ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ǿǿǿΦŀǇǊǎΦǎŎƻǘκƴŜǿǎκƘƻǿ-

ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ōǊƻǳƎƘǘ-Řƻǿƴ-ŀ-

ƴŀǝƻƴŀƭ-ǇŀǊƪκ 

¦t5!¢9Υ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎπ

ƭŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 

ƳƛƴŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜ ŀƴȅǿŀȅΣ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ǊŜǘǳǊƴΦ 
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¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ Ƴŀǎǘ ǎŀƎŀ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀ- 

ƴȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦǊƻƳ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {²[D bŜǿǎΦ !ǎ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǿƛƴŘŦŀǊƳǎ ƻƴ 

{ƪȅŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΦ  

{ƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ - ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 

ϻрллƳ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀǊŜŘ wǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

ό{wbύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƳƻōƛƭŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ όabhǎύ ǘƻ ŜǊŜŎǘ 

ƳƻōƛƭŜ Ƴŀǎǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŎƻǾπ

ŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ό¢ƻǘŀƭ bƻǘ {ǇƻǘǎύΦ  abhǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ 

Ƴŀǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ŀƎǊŜŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ  

ǎǳǇŜǊƅǳƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ǎƻƳŜ abhǎ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΦ   

{ƛǩƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊΣ ƛǘ ǇŜǊπ

ƘŀǇǎ ǎŜŜƳŜŘ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ ǎƛǘŜ ƴŜǿ 

Ƴŀǎǘǎ ƛƴ bƻǘ {Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ²ƛƭŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ǘƘŜƳ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ 

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ WƻƘƴ 

aǳƛǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ пл ƻǘƘŜǊ ƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻŀƭƛπ

ǝƻƴΣ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻōπ

ƧŜŎǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƻǊ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  

aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ άǊŜŘέ ƭƛǎǘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ƻōƧŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 

ŀƭǎƻ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇΦ {ƻƻƴΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ ƻōƧŜŎǘƻǊǎ ƘŀŘ 

ŜŀŎƘ ǿǊƛǧŜƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŀƭƭ 

ǎŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ς Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŬŜŘΣ ƴƻ 

ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŜǘŎΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ Ŏŀǘ ŀƴŘ 

ƳƻǳǎŜ ƎŀƳŜ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘǊƛŜŘ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ǉŀǎǘ 

ƻǾŜǊ-ōǳǊŘŜƴŜŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎπ

ǘƻǊǎ ōŜŎŀƳŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎƳŀ ƻŦ 

tŜǘŜ 5ǳƴƴ 

{wb ό{ƘŀǊŜŘ wǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪύ ¦ǇŘŀǘŜ 



 нт 

 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ Cƭƻǿ /ƻǳƴǘǊȅΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ a{tǎ ŀƴŘ 

atǎ ƘŀŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴπ

ǎǘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀƎƻ ŀƊŜǊ ŀ ƴŜǿ ǇǳǎƘΣ ǘǿƻ ƴŜǿ IƛƎƘπ

ƭŀƴŘ atǎ ƳŜǘ /ƘǊƛǎ .ǊȅŀƴǘΣ ǘƘŜ aƛƴπ

ƛǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǎȅƳǇŀπ

ǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ  IŜ 

ŜǾŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 

ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭǎ ǿŀƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όƻǊ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ŜũŜŎǘΗύ   ! ŦŜǿΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊƛŎƪƭƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ŘƻƎƳŀ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŀǘ abhǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƻƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǿ 

ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ  

¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢b{ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {wb 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пп Ƴŀǎǘǎ ōǳƛƭǘΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ омр ƳŀǎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǝŜǎ  

ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻŎƪŜŘ 

ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǿƛƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ пп ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ Ƴŀǎǘǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΥ 

[t! 
bǳƳōŜǊ ƻŦ 
aŀǎǘǎ 

tƭŀƴƴƛƴƎ  
!ǇǇǊƻǾŜŘ 

IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ му мр 

!ǊƎȅƭƭ ϧ .ǳǘŜ мл ф 

tŜǊǘƘ ϧ YƛƴǊƻǎǎ у п 

[ƻŎƘ [ƻƳƻƴŘ ϧ ¢ǊƻǎǎŀŎƘǎ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪ р м 

{ǘƛǊƭƛƴƎ н н 

bŀ Ƙ-9ƛƭŜŀƴŀƴ ŀƴ LŀǊ м м ŀƴŘ [ƛǾŜ 

aƻǎǘ wŜŎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

https://srn.org.uk/about/srn-tns-site-locations/
https://srn.org.uk/about/srn-tns-site-locations/
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²ƛƭŘ [ŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ōǳǘ ƴƻƴ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǘƻǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {²[D ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŝǎπ

ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 

ōǳǘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ƭƻƴƎ ǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴ 

ƭƻƴƎ Řŀȅǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŘƛƎƎƛƴƎ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻǊ 

ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ L ŀƳ ŀƴ ŜȄ- ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ {ǘǊŀǘƘŘƻƴΣ ƘƛƭƭǿŀƭƪŜǊΣ ōƛǊŘ 

ǿŀǘŎƘŜǊΣ ŎǊƻƊŜǊ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ƭƻƎƎŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ 

ȅŜŀǊǎΦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƳ ƻƊŜƴ 

ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōǳǘ ƴƻǿ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƊŜƴ ƘƻǊǊƛŬŜŘΦ 

L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ 

ǿƛǘƘ  5Ǌ CŜƴǘƻƴǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ .ŀƴŘǿŀƎƻƴǎ ƛƴ 

ƛǎǎǳŜ млрΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘŜŀŦƴŜǎǎ L 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !Da ōǳǘ L 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊŜōȅ ǘƘǊƻǿ ǘƘƛǎ Ŝǎǎŀȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳŜƭǝƴƎ Ǉƻǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ L 

ǎǳǎǇŜŎǘ Ƴȅ ǾƛŜǿǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ǊŀŘƛŎŀƭ ƻǊ ƳŀŘΗ 

!ǎ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŀƎŜΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǘƘƛǎ 

Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ōŀƴŘǿŀƎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 

ŎǊƛǎƛǎ ǇƻƛƴǘΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻƻƳπ

ƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ōŀƴŘǿŀƎƻƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ōŜ ƛǘ ǊŜπ

ǿƛƭŘƛƴƎΣ ǊŜŦƻǊŜǎǝƴƎΣ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎŀǊōƻƴ 

ƻũǎŜǘǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƛƎƘǘȅ 

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƭƭ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ Řƻ-ƎƻƻŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀƭƭ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ƛǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭΥ 

ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀƭƻƴŜΗ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ƴƻǿ ōȅ ƻǾŜǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΣ ŦƻǊ 

ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŦƻǊ ŎƻƴǾƻȅǎ ƻŦ ŎŀƳǇŜǊ Ǿŀƴǎ ƻǊ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ b/рллΣ ƛǘ ƛǎ ǇƭƻǳƎƘŜŘ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘǊŜŜǎ ƻŦ Řǳōƛƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇǎ 

ŀǊŜ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴŀǎǘǎ 

ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƘŀƴπ

ƴŜƭƭŜŘΣ ǇǳƳǇŜŘΣ ǘǳƴƴŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŀƳƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜπ

ŎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ  ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ōȅ ƎŜƴŜ- 

Ǌŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƭƻƴƛǎŜǊǎΣ ōŜ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƎƻƭŘΣ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƻǊ ǎƭŀ-

ǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŜŎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ IƛƎƘ-

ƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǘƘƛƴƪπ

ƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ϦŜȄǇŜǊǘǎϦ ƛƴ ŜŀŎƘ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ h¦w ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

!ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛǘΦ !ƭƭ ƭŀƴŘ ƛǎ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƳƻƴŜȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ {ƻ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƻŦ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
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ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǾŜŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 

ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅ ǇŜǊπ

ǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜŜǇ ƳȅǎǘŜǊȅΗ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ 

ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ IƻƳƻ {ŀǇƛŜƴǎ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ 

ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ 

ƭŀƴŘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ ŘǊŀǎǝŎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ƴŜŜŘǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻƳπ

ǇǳƭǎƻǊȅ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ! ǊǳƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 

ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 

.Ǌƛŀƴ /ƻȄ ǿƘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ 

ǇƭŀƴŜǘ 9ŀǊǘƘ ǘƻ ŎƻƭƻƴƛǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 

ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǘǎ ǘƻ .ƻǘŀƴȅ 

.ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

hǘƘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǊŜ 

Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΦ 5ǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 

ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƻπ

ƭǳǝƻƴŀǊȅ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ !ƳƻƴƎ ǎƛƳǇƭŜǊ Ǉƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǝŜǎ ƭƛŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ 

мΦ !ƭƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƎǊŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŦƻǊǘƘǿƛǘƘ 

нΦ CŜƴŎƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿŀǾŜ ǇƻǿŜǊ 

пΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ 

ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ 

рΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ƻƴǎƘƻǊŜ ƘȅŘǊƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΦ 

сΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜƴŘΦ 

тΦ {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƻǿŜǊ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

уΦ ! ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǊŜπ

ƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  

фΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŎǊƻƊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

млΦ 5ǊƛǾŜƴ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘ ōǳǘ 

ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘΦ 

ммΦ ¢ƻǳǊƛǎǘ ǉǳƻǘŀǎ ŀƴŘ ǘŀȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴπ

ǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

мнΦ !ƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ǉǳƻǘŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜŘ ǘƻ  

ƘƛǎǘƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘπ

ǿŀƎƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜŎƘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ƅȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴπ

ǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ CŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎǊŀƴǘ ŀƛŘŜŘ 

ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  ōȅ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘǳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƭŀƴŘ 



ол  

 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎǘŜŘΦ ¢ǳōŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎƎǊŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎƭŜ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

нΦ aƻƻǊƭŀƴŘΥ Lǎ ƴƻǘ ƳƻƻǊƭŀƴŘ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΚ IŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǿƻƻŘȅ ǎŜƳƛ-

ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ ǎƘǊǳō ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ 

ƘŜŀǘƘŜǊ ƳƻƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻƻŘȅ ǎƘǊǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōƭŀŜōŜǊǊȅΣ ǿƛƭƭƻǿΣ ƧǳƴƛǇŜǊΣ ōƛǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ 

ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜΣ ǿƛƴŘΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘƛǎ 

ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ²Ƙȅ ǇƭƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ǳǇ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ōƛƎ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎǊŀȊȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƭŀƴǘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻƻŘΦ 

оΦ {ƘƻƻǝƴƎΥ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǊƻǳǎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŜŘƎŜŘ 

ǎǿƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘπ

ƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻǿƴπ

ŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŜǊŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ 

ǎǇƻǊǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǊ 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀȅ ƻŦ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ŀǎπ

ǎŜǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǎƘƻƻǝƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ 

ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

IŜǊŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ όbƻǊǘƘ 9ŀǎǘύ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ŜǎǘŀǘŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 

ǎǳƛǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  

DƭŜƴ 5ȅŜ ŜǎǘŀǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǎŜ ƳƻƻǊ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƻũǎŜǘ  

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ  

ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻƻǊƭŀƴŘΦ 

¢ƛƭƭȅǇǊƻƴƛŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ƻƴŎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƎǊƻǳǎŜ ƳƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōƻǳƎƘǘ 

ōȅ ŀ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ϦǝŘȅ ǳǇϦ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳǎŜ ōǳǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎπ

ǝƻƴ ōȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ ƎƛƎŀƴǝŎ ōƻǊǊƻǿ Ǉƛǘ ŦƻǊ 

ƘŀǊŘŎƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ǘƻƴǎ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ Ƙƻǳǎπ

Ŝǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ōǳǘ ŀƭƭ ǎƛǘ ŜƳǇǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜƴŀƴǘ 

ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘŀǊŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ 

.Ŝƴ [ƻȅŀƭΣ tƘƻǘƻ WŀƳŜǎ CŜƴǘƻƴ 



 ом 

 

5ǳƴŜŎƘǘ ŜǎǘŀǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳ ƻƴ ǘƘŜ Iƛƭƭ ƻŦ CŀǊŜΦ [ƻŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 5ŜŜǎƛŘŜΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ Ǉƭŀǘπ

Ŝŀǳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴŜ ƳƻƻǊƭŀƴŘ 

ƘŀōƛǘŀǘΦ 

!ōŜǊƎŜƭŘƛŜ ŜǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ 

ǎƻƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ŦŀƛǊƭȅ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ƭŀƛǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ bƻǿ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƘǳƴǝƴƎ ȊƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊƛŎƘΦ !ƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƘƻǳǎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴƻǳǎ ŦŀǊƳ ƻŦ .ƻǾŀƎƭƛŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƛƭŜǎ ƻũ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǘǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŀǎǇŜŎǘΦ  

/ŀōǊŀŎƘ ŜǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊπ

ǎƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 5ƻǊŜƴŜƭƭ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ 5ǳƍƻǿƴΦ IŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ рт 

ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ мнс ƳŜǘǊŜǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇƘƛπ

ƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  

L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳƛπ

ƴŜƴǘ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎǘ wƻƎŜǊ ¢ƻǊȅ tŜǘŜǊǎƻƴ ƛƴ 

мфснΦ  

ϦL ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƭƛƪŜ ƘŜƭƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ L 

ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǎǘȅ 

ŦŜƭƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ǝƻ ƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŀƴŘ 

L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƘŀǾŜ 

Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ 

¢ƘŜ ōŀǎǘŀǊŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ 

ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿϦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 55¢Φ ¢Ƙƛǎ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴΦ 

/ŀƴ ǿŜ ǿƛƴ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭΚέ 

¢ƻƴȅ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 

 

LƴǾŀǎƛǾŜ {ƛǘƪŀ 

L ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ WŀƳŜǎ 

CŜƴǘƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭŀƴŘ bŜǿǎ !ǳǘǳƳƴ 

нлнп ŀƴŘ ƻƴ ŀ ōƻƻƪ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ¢ƛƳ !Ƴπ

ōǊƻǎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлнп 

tǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ς ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ  ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфтн ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǘƘƻǎ ǿŀǎ 

ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ς ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴ ƛǘ I!{ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ άǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘέ Ƴŀƴπ

ǘǊŀ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ŬƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ-ǊƛŎƘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ōƻƎ Ƙŀōƛπ

ǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ǊǳƛƴŜŘΦ L ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƳŀǘǳǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘΗ  

tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 

ǘǊŜŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǊƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ 



он  

 

ǇƭƻǳƎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛŘƎŜǎ ƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ 

άŘƻƭƭƻǇǎέ ς ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎƛǘƪŀ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀǇπ

ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǘǳǇƛŘ όƘƻǿ ŘƛŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŜǾŜǊ 

ƎǊƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǘǳōŜǎύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ŀǎ ƭƻǳǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜŜǇ- 

ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǊƛŘƎŜǎ ƛǎ ǘŜŘƛƻǳǎ- ǘƻ- ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƭƭƻǇǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ  

άŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎέΦ .ǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳƴǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ς ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻũ-ǘƘŜ-ǇŜƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ άƳƛȄέ όƘŀǿǘƘƻǊƴŜκ 

ŀƭŘŜǊκōƛǊŎƘκǊƻǿŀƴκƻŀƪκǿƛƭƭƻǿύ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢Ƙǳǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ-

ǊƛŎƘ ǿŜǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻǿŀƴκ

ƘŀǿǘƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ ƘŜŀǘƘŜǊ 

ƳƻƻǊƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƻǿ κ ŀƭŘŜǊκ

ƘŀǿǘƘƻǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳǇƛŘƛǘȅ ǎǘǳƴǎΗ  

.ǳǘ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎƛǘƪŀ ό L 

ŘƛƎǊŜǎǎŜŘύ  ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ όƛƴ  нлмсύ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀǎƪ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǎƛǘƪŀ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƴƛŎ Iƛƭƭ ŀǘ .ŀƭƳŀƘŀΦ 

{bI ς ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ς ŀƴŘ ƴƻǿ bŀǘǎŎƻǘ ό ǿƘƻπ

ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƘŀǘ Ǝƭƻǧŀƭ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǝπ

ǘƭŜΚύ  - ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ bŀǘǳπ

Ǌŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмн Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǘƻ ŜǾŀŘŜ ƻǊ ŦǳŘƎŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǳƴǝƭ L 

ƎŀǾŜ ǳǇΦ Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ƪƛƴŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊπ

ŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ς ƴƻǿ CƻǊŜǎǘ 

ŀƴŘ [ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘύ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ {ƛǘƪŀ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмнΦ L ƘŀŘ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎƛǘƪŀ ƻǳǘǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ς ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ǇƻƴǝŎǳƳ ƻǊ IƛƳŀπ

ƭŀȅŀƴ ōŀƭǎŀƳΦ 

{ƻ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΧ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƳƻƴŜȅ 

ƻǳǘ ƻŦ ƛǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŬƴŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

hƴƭȅ ƛŦ ƴƻ-ƻƴŜ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ƛǎ ƛǘ ŀƴ 

ƻũŜƴŎŜΦ 

ώ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нлмн ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇƭŀƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘǎ ƴŀǝǾŜ 

ǊŀƴƎŜϐΧΦǳƴƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎƛǘƪŀ ƻǊ bƻǊπ

ǿŀȅ ǎǇǊǳŎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

[ƻƻƪ ƻǳǘ ǘƻƻ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ƘŜƳƭƻŎƪ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜƭŦ-ǎŜŜŘǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ L ŘƛŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ 

DƻƻƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜπ

ǿŀǎƘƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘƪŀ ǎǇǊǳŎŜ ς ŜǾŜƴ ƻƴ ǿŜō-

ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ 

ōŜǧŜǊΗ hƴƭȅ {ƛƴƴ CŜƛƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΗ ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎƛǘƪŀ Ǉƭŀƴπ

ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ LŦ ƻƴƭȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴŜ 

ƘŜǊŜΗ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Ƴŀǎǘ ǎŀƎŀ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƎǊŀōōƛƴƎ Ƴƻƴπ

Ŝȅ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ άŎŀǊōƻƴ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜέ ǊŜǇƭŀŎŜǎ άŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅέΗ 

/ƭŀǊŜ 5ŀǊƭŀǎǘƻƴΣ DƭŀǎƎƻǿ  
LƴǾŀǎƛǾŜ {ƛǘƪŀ ƻƴ /ƻƴƛŎ IƛƭƭΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 
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      Scottish Wild Land Group  

  Working to protect Scotlandôs species, environment and landscapes 

 
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ŀǊŜΥ 
όŀύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΤ 
όōύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΤ 
όŎύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ 
όŘύ ¢ƻ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

²Ŝ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊΥ 

�9�� tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ 

�9�� {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

�9�� 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

�9�� tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Ƙƛƭƭ ǘǊŀŎƪǎ 

�9�� wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ  ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

�9�� /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 

 

²Ŝ ŀǊŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Ǌǳƴ ǿƛƭŘ ƭŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ 

{²[D ƛǎ ŀ {ŎƻǩǎƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ {/лрмсрп  

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀǘ ǿǿǿΦǎǿƭƎΦƻǊƎΦǳƪ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ 


